
aŀǊŎƘ нлму bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
  ¢Ƙƛǎ aƻƴǘƘΥ     /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ            ¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ      aƛŎƘŜƭƭŜ hōŀƳŀ 

[ŜǘΩǎ ¢ŀƭƪ 

   ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿƘƛǘŜƭȅŎŎ       ǿƘƛǘŜƭȅŎŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

   ǿƘƛǘŜƭȅŎŎΦƻǊƎ         тср-нуу-муфн 

 hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ L ǿƻǳƭŘ 
Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ aǳƴŎƛŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   
 ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǘŜǿŀȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻŀǎƛǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻƻŘ 

ŘŜǎŜǊǘΦ Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦƻƻŘ 
ǇŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ aǳƴŎƛŜΩǎ 
9ŀǎǘ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƻǘƘŜǊ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ƎƻŀƭǎΦ   
 ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀƴƪǎ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜ ŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƻǳǊ /ƛǘȅΦ 

! [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ CǊŀƴƪ ¢Φ {ŎƻǧΣ {ǊΦ  ²ƘƛǘŜƭȅ tǳǊŎƘŀǎŜǎ tǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ Iǳō  

! tƭŀŎŜ CƻǊ ¦ǎ !ƭƭ 
aǳƴŎƛŜΣ Lb τ aǳƴŎƛŜΩǎ 9ŀǎǘǎƛŘŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙǳō ŀǘ мнлу 9 /Ŝƴπ
ǘŜƴƴƛŀƭ !ǾŜΦ  
 ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ōȅ ²ƘƛǘŜƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅΣ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ƻŶŎŜǎΣ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƻƭ ǎƘŜŘΣ ŀƴŘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ 
ŀǧǊŀŎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙǳō ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘ ǎǇŀŎŜΦ  
 ά¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ǊΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ 
WǊΦ .ƭǾŘ ŀƴŘ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ !ǾŜ ƛǎ Ƙƻǿ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŝƴπ
ǘŜǊ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦέ ǎŀƛŘ YŜƴ IǳŘǎƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ .ƻŀǊŘΦ 



Iƻǿ /ŀƴ L aŀƪŜ aȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜǧŜǊΚ 

 
.ŜŎƻƳŜ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
¶ .Ŝ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¶ DŜǘ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƭȅ ¢ƻƻƭǎƘŜŘΦ  

¶ DŜǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƳŀƪŜƻǾŜǊǎΦ  
{ƛƎƴ ǳǇ ǿƛǘƘ /ǳǊǝǎ ŘǳǊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ƻǊƴŜǊΦ 
CƻǊ ǘƻƻƭ ǎƘŜŘ ƘŜƭǇ Ŏŀƭƭ /ǳǊǝǎ ŀǘ тср-улу-прту hw тср-нну-тупсΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ  ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ŀ 
²ƘƛǘŜƭȅ // ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ /ǳǊǝǎ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ƻǊƴŜǊ όмунп 9 /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭύΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¸ŜŀǊƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

Ϸмр ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ϸрл ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

 
5ƻƴŀǘŜ ǘƻ ²ƘƛǘŜƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
5ƻƴŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ ²ƘƛǘŜƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ tΦhΦ .ƻȄ ссрΣ aǳƴŎƛŜΣ 
Lb птолу ƻǊ Ǿƛŀ ƻƴƭƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŀǘ ǿƘƛǘŜƭȅŎŎΦƻǊƎ 

 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 
/ŀƭƭ нуу-муфн ƻǊ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ²ƘƛǘŜƭȅ // ƳŜŜǝƴƎΦ  

 
Wƻƛƴ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜƴ Dƻŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ²ƘƛǘŜƭȅ ōŜǧŜǊ ōȅ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŜũƻǊǘǎΦ [ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΥ 

Dƻŀƭ мΥ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜŘ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  
Dƻŀƭ нΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ 
Dƻŀƭ оΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ 
Dƻŀƭ пΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ 

Dƻŀƭ рΥ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ tǊƛŘŜ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘ 
tƭŀƴƴƛƴƎ 
Dƻŀƭ сΥ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
Dƻŀƭ тΥ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 

 ά²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿŜ 
ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ 
ǎǇŀŎŜΤ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 9ŀǎǘ ǎƛŘŜΣ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀǧǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦέ 
ǎŀƛŘ YŜƴ IǳŘǎƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƭȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
 .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ CǊŀƴƪ {Ŏƻǧ ŀƎǊŜŜŘΣ ǎŀȅπ
ƛƴƎΣ ά̧ ŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ 
ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇΣ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƭȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦƻƻŘ ŘŜǎŜǊǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƘǳōΣ ŀƴ ŜŀǎǘǎƛŘŜ ƻŀǎƛǎΤ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 
 ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ нп ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻƻŘŜŘ ƭƻǘǎΦ ¢ƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ¢Ǌƛ-/ wƻƻŬƴƎ ǘƻ 
ǎǘƻǊŜ ŘǊȅ ǊƻƻŬƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎŀǘ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇǘȅ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ н-ŎŀǊ ƎŀǊŀƎŜ 
ƻŦ пул ǎǉΦ ŦŜŜǘΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻƭŜ ōŀǊƴ ƻŦ оΣопу ǎǉΦ ŦŜŜǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ мтΣлрф ǎǉΦ ŦŜŜǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ
ŜŘ ōȅ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǇŀǾŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀƴŘ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  
 ²ƘƛƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎΣ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōŀƴǉǳŜǘ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƎŜΣ 

ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎΣ 
ǊŜƴǘŀōƭŜ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎŀŦŞΦ Lƴƛǝŀƭ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 
 ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ²ƘƛǘŜƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϷнрΣллл /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘΦ  
 ά¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ Řƻ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊΣέ ǎŀƛŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ aŀǊȅ 
5ƻƭƭƛǎƻƴΣ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŘƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ  
 CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎΦ 
/ƘŜŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ th .ƻȄ ссрΣ aǳƴŎƛŜΣ Lb 
птолу ƻǊ ǘŀƪŜƴ ǘƻ hƭŘ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪΦ hƴƭƛƴŜ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 
όǿƘƛǘŜƭȅŎŎΦƻǊƎκƎŜǘ-ƛƴǾƻƭǾŜŘκŘƻƴŀǘŜκύΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ YŜƴ IǳŘπ
ǎƻƴ ŀǘ тср-тпп-онтпΦ   τ !ǊǝŎƭŜ ōȅ wŜōŜŎŎŀ tŀǊƪŜǊ 
 



²Ƙƻ ¸ƻǳ Dƻƴƴŀ /ŀƭƭΚ 
IŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƻ Ŏŀƭƭ 

ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ 

CƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΥ           
фмм 

CƻǊ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƻƭƛŎŜ ƘŜƭǇΥ   
тпт-пуоу ƻǊ тпт-птоф 

CƻǊ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ .ǳǊŜŀǳΥ 
тпт-пуст 

CƻǊ ǘƘŜ bŀǊŎƻǝŎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥ 
тпт-пусс 

CƻǊ {ŜȄǳŀƭ aƻƭŜǎǘŀǝƻƴ !ōǳǎŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳΥ 
тпм-морл 

CƻǊ Dǳƴ tŜǊƳƛǘǎκLŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ 
тпт-пуфм 

CƻǊ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΥ 
тпт-путо 

CƻǊ ǘƘŜ ±ƛŎǝƳ !ŘǾƻŎŀǘŜΩǎ hŶŎŜΥ 
тпт-пттт 

CƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜκƴŜƎƭŜŎǘΥ 
м-улл-улл-рррс 

CƻǊ tŀǊƪƛƴƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΥ  
тпт-пууо 

CƻǊ /ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ όhǾŜǊƎǊƻǿƴ ȅŀǊŘǎΣ ŜǘŎύ 
тпт-пусн 

CƻǊ {ǘǊŜŜǘ 5ŜǇǘ ό.ǳǎǘŜŘ ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎ ϧ ǇƻǘƘƻƭŜǎύ 
тпт-пупт 

CƻǊ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ {ƘŜƭǘŜǊ ό¦ƴƭŜŀǎƘŜŘ ŘƻƎǎΣ ŀōǳǎŜύ 
тпт-пурм 

CƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ  
м-улл-омм-псоп  

CƻǊ LƴŘƛŀƴŀ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 
м-улл-пфн-уото 

CƻǊ ǘƘŜ ±ŜŎǘǊŜƴ Dŀǎ /ƻƳǇŀƴȅ 
м-улл-ннт-мотс  

Cƛƭƭ ǘƘŜ .ƻȄΗ 
²ƘƛǘŜƭȅΩǎ CƻƻŘ .ƻȄ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

 ²ƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴΣ 
²ƘƛǘŜƭȅΩǎ CƻƻŘ .ƻȄΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
/ƻǊƴŜǊΣ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿŜƭƭ-ǎǘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǳǎŜΦ  
 tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ƻǊƴŜǊ 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ фŀƳ ŀƴŘ 
сǇƳ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ŘƻƴŀǝƻƴΦ .ƻǘƘ ƴƻƴ
-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘƛǎ ŦƻƻŘ ōƻȄ ŬƭƭŜŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ 
ǘƻŘŀȅΗ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ƻǊƴŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мунп 9 
/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ !ǾŜΣ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ [ƻƴƎŦŜƭƭƻǿ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ  τ !ǊǝŎƭŜ ōȅ wŜōŜŎŎŀ tŀǊƪŜǊ 


