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 ²Ŝ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ 
ƻŶŎƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭƛƎƘǘƭȅΦ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ƻǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ōȅ ǾƻǝƴƎΦ 
 

 tǊƻǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊŎƘŜǎΣ ǊŀƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 
ōǳǘ ƻǳǊ ǾƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳŜǎΦ 
 
 ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǾƻƛŎŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ άŎƻǳƴǘǎΦέ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƻǝƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ƛǎǎǳŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŎǝƻƴΦ hǳǊ ǾƻǘŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ Řƛŀƭ ƻƴ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻǳŘŜǊ 
ǘƘŜ ǎƻǳƴŘΦ {ƻΣ ƭŜǘΩǎ ƪƛŎƪ ƛǘ ǳǇ ŀ ƴƻǘŎƘ ǘƘƛǎ bƻǾŜƳōŜǊΦ [ŜǘΩǎ ǾƻǘŜ ƭƻǳŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻǘŜ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ƘŜŀǊŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻǘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ 

! [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ CǊŀƴƪ ¢Φ {ŎƻǧΣ {ǊΦ  

Cŀƭƭ нлму bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƭŜŀƴǳǇ 
 hǳǊ ²ƘƛǘŜƭȅ Cŀƭƭ /ƭŜŀƴǳǇ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇΣ ōǳǘ 
Ƙƻǿ ƭƛǧƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ Lƴ нлмр ²ƘƛǘŜƭȅ 
ǿƻƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǘǊŀǎƘΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ онΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘǊŀǎƘΣ ŘŜōǊƛǎΣ 
Ƨǳƴƪ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ŀƴŘ ǳǇ 
ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ²ƘƛǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŎƭŜŀƴǳǇǎ ƴƻǝŎŜŘ ǿŀǎ Ƙƻǿ ƭƛǧƭŜ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƭŀǿƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǘǊƛƳƳŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŘƻǿƴΤ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ aǊΦ 
WƻƘƴƴȅ {ǘǊƻƴƎ ŀƴŘ aǊΦ aƛŎƘŀŜƭ wƻǎǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŎǳǊōǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ 
ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊƛƳƳŜŘΦ 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ǿŀǎ ǘƘŜ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅύ 
ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ƛǎƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ 5ǊΦ a[Y WǊΦ .ƭǾŘΦτŀƭǎƻ Ŏǳǘ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘΦ 
 ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜΣ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ aǳƴŎƛŜ tƻǿŜǊ 
tǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ²ƘƛǘŜƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ  



Iƻǿ /ŀƴ L aŀƪŜ aȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜǧŜǊΚ 

 
.ŜŎƻƳŜ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
¶ .Ŝ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¶ DŜǘ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƭȅ ¢ƻƻƭǎƘŜŘΦ  

¶ DŜǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƳŀƪŜƻǾŜǊǎΦ  
{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 
CƻǊ ǘƻƻƭ ǎƘŜŘ ƘŜƭǇΣ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ¢ŜƴƛǎƘŀ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ƻǊƴŜǊ όтср-тпт-унмсύΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ  ōŜ ŬƭƭŜŘ 
ƻǳǘ ŀǘ ŀ ²ƘƛǘŜƭȅ // ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ƻǊƴŜǊ όмунп 9 /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭύΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¸ŜŀǊƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

Ϸмр ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ϸрл ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

 
5ƻƴŀǘŜ ǘƻ ²ƘƛǘŜƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
5ƻƴŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ ²ƘƛǘŜƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ tΦhΦ .ƻȄ ссрΣ aǳƴŎƛŜΣ 
Lb птолу ƻǊ Ǿƛŀ ƻƴƭƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŀǘ ǿƘƛǘŜƭȅŎŎΦƻǊƎ 

 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
/ŀƭƭ нуу-муфн ƻǊ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ²ƘƛǘŜƭȅ // ƳŜŜǝƴƎΦ  

 
Wƻƛƴ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜƴ Dƻŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ²ƘƛǘŜƭȅ ōŜǧŜǊ ōȅ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜũƻǊǘǎΦ [ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΥ 

Dƻŀƭ мΥ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜŘ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  
Dƻŀƭ нΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ 
Dƻŀƭ оΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ 
Dƻŀƭ пΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ 

Dƻŀƭ рΥ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ tǊƛŘŜ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘ 
tƭŀƴƴƛƴƎ 
Dƻŀƭ сΥ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
Dƻŀƭ тΥ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 

Cŀƭƭ нлму bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ /ƻƴǘΦ 

¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ 5ŀȅ ƻŦ !Ŏǝƻƴ 
 CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ 5ŀȅ ƻŦ !ŎǝƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ŜƴƛǎŜ 
YƛƴƎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ άōƛƎƎŜǎǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ƳŜƳƻǊȅΦέ YƛƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ L¦ IŜŀƭǘƘΦ !ƭƭ ƛƴ 
ŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ трр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ он 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣпнр 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ ϷртΣрртΦ  
 ! ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƭŜŀƴ 
ǳǇ ŀǘ aŀŘWŀȄΣ ! .ŜǧŜǊ ²ŀȅΣ ¢ƘŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ 
DǊŜŜƴǿŀȅΣ ŀƴŘ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊǘǎΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ŘƻǿƴǘƻǿƴΣ ±ƻƛŎŜǎ όwŜύ¦ƴƛǘŜŘΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ /ƻƻƪ ŀƴŘ .ŜƭƭŜΣ WŜƴƴƛŜ 5Ŝ±ƻŜΣ 
YŜƛǘƘ hϥbŜŀƭΣ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ {ǘŀƴƭŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ōȅ aŀȅƻǊ 5Ŝƴƴƛǎ 
¢ȅƭŜǊ ŀƴŘ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻũǊŜȅ aŜŀǊƴǎΦ 

 [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƛǘǎ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ǝƻŀƭ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ нл҈Σ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǘƘŀǘ нлму ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

τ!ǊǝŎƭŜ ōȅ {ǳǎŀƴ tƻƭŎȊ ±ƻƭōǊŜŎƘǘ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΥ aŀŎΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ 
{ŜƴŀǘƻǊ ¢ƛƳ [ŀƴŀƴŜ ŀƴŘ {ǳōǿŀȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ 

²ŀƭƳŀǊǘ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ aǳƴŎƛŜ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƻǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪǎΣ ǘƘŜ aǳƴŎƛŜ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ /ƭǳōΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ WƛƳ CƭŀǜƻǊŘΦ 
 .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ {ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴǳǇ ǿŜ Ƴŀȅ 
ƴƻǿ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ǾŀŎŀƴǘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ƭƻǘǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 
 

τ !ǊǝŎƭŜ ōȅ CǊŀƴƪ ¢Φ {ŎƻǧΣ {ǊΦ 

¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ aŀŘWŀȄΦ 
/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ 
ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  



!ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ hũ ǘƻ DǊŜŀǘ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

 
 aǳƴŎƛŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΩǎ Cŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
¦ǇŘŀǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΣ нлмуΣ ŀƴŘ 
Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŜŀŎƘ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ 
нфΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ǝƳŜ 
ǎƭƻǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ уΥол ŀΦƳΦ  CƻǊ ŀ ƅŀǘ ŦŜŜ ƻŦ ϷуΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǳǇ ǘƻ п ŎƭŀǎǎŜǎΦ  !ƴ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ у ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ Řƻƴǳǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŎƻǎǘΦ 
 ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ пм ȅŜŀǊǎΣ 
¦ǇŘŀǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻũŜǊǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ .ƛōƭŜ 
ǎǘǳŘȅ ǘƻ ōŀǎƪŜǘ-ǿŜŀǾƛƴƎΦ  Cƻƭƪǎ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ 
tƻǊǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ άǘǊƛŜŘ ŀƴŘ 
ǘǊǳŜέΤ ƛΦŜΦΣ .ƛƎ .ŀƴŘ 9ǊŀΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ¢ƘŜ tƭŀȅΩǎ ǘƘŜ 
¢ƘƛƴƎΣ ŜǳŎƘǊŜΣ ¢95¢ŀƭƪǎΣ ŎŀǊŘ-ƳŀƪƛƴƎΣ ƪƴƛǩƴƎΣ 
ŎǊƻŎƘŜǘΣ ŀƴŘ hƭŘ ¢ƛƳŜ wŀŘƛƻΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀǊŜΥ .ŀƭƭǊƻƻƳ 5ŀƴŎƛƴƎΣ 5ƛŶŎǳƭǘ 
.ƛōƭŜ tŀǎǎŀƎŜǎΣ bƻǘŀōƭŜ ²ƻƳŜƴ ƻŦ aǳƴŎƛŜΣ 
²ƘŀΩŘȅŀ ¢ƘƛƴƪΧΚΣ aŀȅōŜǊǊȅ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ ²ƛǎŘƻƳ 
/ƛǊŎƭŜΣ {ƳƻŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ [ƻǾŜ ¸ƻǳǊǎŜƭŦΦ  
 ¦ǇŘŀǘŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀŘǳƭǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
όōŀōȅǎƛǩƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƻũŜǊŜŘύΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƻǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǿǿǿΦƳǳƴŎƛŜƘƛƎƘǎǘǊŜŜǘΦŎƻƳΦ  5ǊƻǇ ƻũ ƻǊ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘκ¦ǇŘŀǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ нмф 
{ƻǳǘƘ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ aǳƴŎƛŜΣ Lb птолрΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛƴŎŜ ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŭƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ тсрΦтптΦурллΦ 

τ !ǊǝŎƭŜ ōȅ {ŀƴŘǊŀ IŀǊŘŎŀǎǘƭŜ 

¦ǇŘŀǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ ŜƴŘ hŎǘƻōŜǊ нф 

 aƻǝǾŀǘŜ hǳǊ aƛƴŘǎ όahaύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƭȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ aǳƴŎƛŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ с ǘƘ ŀƴŘ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǇ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ƎǊŀŘŜǎ Y-у ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 9ŀŎƘ aƻƴŘŀȅ-
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƳŜŜǘ ŦƻǊ 
ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ŀǘ нлно 9 IƛƎƘƭŀƴŘ !ǾŜΣ 
Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ¦ƴƛƻƴ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΗ  
 aha Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǎǘŀũΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ƳƛŘŘƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ Y-
о ŀƴŘ п-уΦ 
 .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ahaΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ Ŏƭǳōǎ 
ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΥ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ 
DƛǊƭ {ŎƻǳǘǎΣ hǊŎƘŜǎǘǊŀ /ƭǳōΣ /ƻƻƪƛƴƎ /ƭǳōΣ DŀǊŘŜƴ 
/ƭǳōΣ ŀƴŘ ²Ŝ ¢Ƙƛƴƪ Lǘ ς ²Ŝ aŀƪŜ LǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ 
Y-у ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ-¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ о-рΥолΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ 
aƻǝǾŀǘŜ hǳǊ aƛƴŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎƻ ŜƴǊƻƭƭ ǘƻŘŀȅΦ 

τ !ǊǝŎƭŜ ōȅ aƻǊƎŀƴ !ǇǊƛƭƭ 
 

 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƻ tǊŀƛǎŜ ŀƴŘ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ 
 wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ȅƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ wŜǿŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ǿŜƭƭΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  
 .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΥ 
 

¶ .Ŝ ƪƛƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǾŜ 
ƘŀŘ ŀ ōŀŘ Řŀȅ 

¶ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ƘƻƳŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴȅ 
ŎƘƛƭŘ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ 

¶ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ 

¶ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ tǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻǊ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ 

¶ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ 
ƘŜǊǎŜƭŦ 

¶ ¢ŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ {Ŝǘ ǳǇ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

¶ IŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ƻũŜǊ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

¶ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
 
 

τ!ǊǝŎƭŜ ōȅ 5ǊΦ /ŀǊƻƭȅƴ ²ŜōǎǘŜǊ {ǘǊŀǧƻƴ 
¢ƘŜ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ¸ŜŀǊǎΣ LƴŎΦ  

hŎǘƻōŜǊ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
 
²ƘŜƴΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ му ŦǊƻƳ п-сǇƳ 
²ƘŜǊŜΥ IŀǊǾŜǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
млмл 9ŀǎǘ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ !ǾŜ 
 
 



²Ƙƻ ¸ƻǳ Dƻƴƴŀ /ŀƭƭΚ 
IŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƻ Ŏŀƭƭ 

ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ 

CƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΥ           
фмм 

CƻǊ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƻƭƛŎŜ ƘŜƭǇΥ   
тпт-пуоу ƻǊ тпт-птоф 

CƻǊ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ .ǳǊŜŀǳΥ 
тпт-пуст 

CƻǊ ǘƘŜ bŀǊŎƻǝŎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥ 
тпт-пусс 

CƻǊ {ŜȄǳŀƭ aƻƭŜǎǘŀǝƻƴ !ōǳǎŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳΥ 
тпм-морл 

CƻǊ Dǳƴ tŜǊƳƛǘǎκLŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ 
тпт-пуфм 

CƻǊ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΥ 
тпт-путо 

CƻǊ ǘƘŜ ±ƛŎǝƳ !ŘǾƻŎŀǘŜΩǎ hŶŎŜΥ 
тпт-пттт 

CƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜκƴŜƎƭŜŎǘΥ 
м-улл-улл-рррс 

CƻǊ tŀǊƪƛƴƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΥ  
тпт-пууо 

CƻǊ /ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ όhǾŜǊƎǊƻǿƴ ȅŀǊŘǎΣ ŜǘŎύ 
тпт-пусн 

CƻǊ {ǘǊŜŜǘ 5ŜǇǘ ό.ǳǎǘŜŘ ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎ ϧ ǇƻǘƘƻƭŜǎύ 
тпт-пупт 

CƻǊ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ {ƘŜƭǘŜǊ ό¦ƴƭŜŀǎƘŜŘ ŘƻƎǎΣ ŀōǳǎŜύ 
тпт-пурм 

CƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ  
м-улл-омм-псоп  

CƻǊ LƴŘƛŀƴŀ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 
м-улл-пфн-уото 

CƻǊ ǘƘŜ ±ŜŎǘǊŜƴ Dŀǎ /ƻƳǇŀƴȅ 
м-улл-ннт-мотс  

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ 

tŀƳ ²ƛƭǎƻƴ 

 ²Ŝƭƭ-ƪƴƻǿƴ aǳƴŎƛŜ ƴŀǝǾŜ tŀƳ 
²ƛƭǎƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ 
ƅƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ aƻǝǾŀǘŜ hǳǊ aƛƴŘǎΦ IŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ 
5ǊΦ CǊŀƴƪ ²ƛƭǎƻƴΣ WǊΦ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ 
ōƻǳǉǳŜǘǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ ahaǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tŀƳΩǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ aǳƴŎƛŜ 
aŀǊǊƛƻǧΦ tŀƳΩǎ ŀƴŘ CǊŀƴƪΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ CǊŀƴƪΣ {ǊΦ 
ŀƴŘ 9ǾŜƭȅƴ ²ƛƭǎƻƴ όōƻǘƘ ŘŜŎŜŀǎŜŘύΣ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ŀŎǝǾŜ ƛƴ ahaǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aǳƴŎƛŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƎŜǎǘǳǊŜΦ 

 aǳƴŎƛŜ aŀƪŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦǊƻƳ 
aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊΦ 9ǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŦǊƻƳ п-тǇΣ 
ǿŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǿŜǊǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ƘŜǊōǎΣ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǊǎ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ aǳƴŎƛŜΦ ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ƘƻǇ [ƻŎŀƭκ9ŀǘ [ƻŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎŜŜƪ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀǊŜŀ ƳŀƪŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 ²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
aǳƴŎƛŜ aŀƪŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇǊƻ-aǳƴŎƛŜΣ 
ǿŀǊƳƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜƴŘƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ 
ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻ ǎƘƻǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦΦΦŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎΗ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ aŀȅ-hŎǘƻōŜǊ 
ǿŜŜƪƭȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ aǳƴŎƛŜ aŀƪŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ƘŜƭŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ .ƻƻƪǎ ϧ .ǊŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ tƭŀȊŀ ŀǘ нмлл ²Ŝǎǘ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ 
.ƻǳƭŜǾŀǊŘ ƛƴ aǳƴŎƛŜΣ LƴŘƛŀƴŀΦ  
 hǳǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ōǳȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ  ƳŀƪŜǊǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘŜƴ ŘƻƴŀǘŜ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǇ YƛǘŎƘŜƴ ƻŦ aǳƴŎƛŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
Ƙƻǎǘ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ /ƻŀǘ 5ǊƛǾŜ όƻƴ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊύ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀǊƳǘƘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ 
 ¢ƘŜ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ hŎǘƻōŜǊ 
нтǘƘΣ ƛǎ ǘƘŜƳŜŘ ŀǎ ŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴ aŀǊƪŜǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŦǊŜŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ 
ƪƛŘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ IŜŀŘƭŜǎǎ IƻǊǎŜƳŀƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  
 !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘ[ƛƴƪ ǇǊƻƎǊŀƳΣ vw ŎƻŘŜ 
ƭƛƴƪǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 
ŦƻǊ ƛƴŦƻ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǇΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜǎΦ ¢ƘŜ 
aǳƴŎƛŜ aŀƪŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŀŎŎŜǇǘƻǊ ƻŦ 
{b!tκ9.¢ όŦƻƻŘ ǎǘŀƳǇǎύ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜŘƛōƭŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ±ŜƴŘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 

aǳƴŎƛŜ aŀƪŜǊǎ aŀǊƪŜǘ 
aǳƴŎƛŜ aŀƪŜǊǎ aŀǊƪŜǘΦ CǊƻƳ aŀǊƪŜǘ ǘƻ ƳƻǳǘƘΣ 
ǿŜΩƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΗ 
 ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ bŜȄǘŘƻƻǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǳōƭƛŎ 
CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ нΣрлл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ CǊŜǎƘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŦƻƻŘΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ŦǊǳƛǘ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ƘŜǊōǎΣ ƭƛǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŎǊŀƊǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎΣ ŀƭƭ 
ǿŜŜƪƭȅ ŦǊƻƳ aŀȅ-hŎǘƻōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ aǳƴŎƛŜ aŀƪŜǊǎ 
aŀǊƪŜǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŦǊƻƳ п-тǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ .ƻƻƪǎ ϧ 
.ǊŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ tƭŀȊŀΗ {ƘƻǇ [h/![ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
aǳƴŎƛŜΗ 

 
τ !ǊǝŎƭŜ ōȅ aƻǘƘ 5ŀƴƴŜǊ  

άDƻƻŘōȅŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ 

ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦέ 

- wǳƳƛ 



¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
 

�$�P�H�U�L�F�D���W�K�H���%�H�D�X�W�L�I�X�O 
�:�R�U�G�V���R�I���Z�L�V�G�R�P���R�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���G�H�P�R�F�U�D�F�\ 

�$�U�W�Z�R�U�N���E�\���Y�H�F��

ά±ƻǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇƻǿŜǊΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ǾƻǘŜΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜΣ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦέ   

τ [ƻǳƴƎ ¦ƴƎ 

ά9ƭŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘϥǎ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǘǳǊƴ 

ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ōǳǊƴ ǘƘŜƛǊ 

ōŜƘƛƴŘǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƭƛǎǘŜǊǎΦέ   

τ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ 

ά¢ƘŜ ǾƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜǾŜǊ 

ŘŜǾƛǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴ ŦƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǿŀƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƛǎƻƴ 

ƳŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜƴΦέ 

 τ [ȅƴŘƻƴ .Φ WƻƘƴǎƻƴ 

άaȅ ŦŀǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛǎ ŀ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀǘ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǊ ŀǎ ŦŀƭƭƛōƭŜΦ Lǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ .ǳǘ 

ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ƪƴƻǿΦ ¢ƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘΣ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǿƻǊƪΦέ   

τ DŜƻǊƎŜ ¢ŀƪŜƛ 

ά²Ŝ Ƴǳǎǘ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ōŜ ŀƭƛǾŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ƛƴ ƻǳǊ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΥ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΣ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΦέ 

άhǳǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ƻƴƭȅ ƛŦ ǿŜ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳΣ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛŦ 

ǘƘƻǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭǎΦέ   

τ tŜƎƎȅ bƻƻƴŀƴ 

ά5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŘƛƎƴƛǘȅΦέ   

τ bŀƻƳƛ YƭŜƛƴ 


